
DǊŜŜƴǎƛŘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ нлнс 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ DǊŜŜƴǎƛŘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ŀŎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǎǘŀũ ōǊƛŜŬƴƎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ άǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭέ          
ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘǊǳƭȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘŜ 
ǊƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅτǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ 
όŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ƳŀŘŜ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
!ŘǾƛǎŜǊ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
{9b5 ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ  
ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 
 
Lƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ  
9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜΦ ¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜΦ 
!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎΣ Řƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǿƘȅ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎǎτǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ 
ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ  
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс ŀǘ уΥплŀƳΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŜŜƴǎƛŘŜ-ǎŎƘΦƻǊƎκǘƻǇƛŎκƴŜǿǎ-ŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎ 
 
!ǇǊƛƭ 
нƴŘ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ оΦмрǇƳ 
нлǘƘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ уΦплŀƳ 
ннƴŘ ¸ŜŀǊ р ²Ƙƛǘōȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ όннƴŘ-нпǘƘύ 
олǘƘ ¸ŜŀǊ м IŀǊƭƻǿ /ŀǊǊ ±ƛǎƛǘ όŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 
олǘƘ tŜƴƎǳƛƴǎ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ фŀƳ όŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎύ 
 
aŀȅ 
пǘƘ aŀȅ 5ŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 
тǘƘ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ фŀƳ όŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎύ 
ммǘƘ ¸ŜŀǊ с {!¢{ όммǘƘ-мпǘƘύ 
мрǘƘ CwhD{ .ŀƪŜ {ŀƭŜ 
нмǎǘ ¸ŜŀǊ р ²Ƙƛǘōȅ !ǎǎŜƳōƭȅ фŀƳ όŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎύ 
нмǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ оΦмрǇƳ 
ннƴŘ LƴǎŜǘ 5ŀȅ - {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 
 
WǳƴŜ  
мǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ уΦплŀƳ 
пǘƘ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
мрǘƘ ¸ŜŀǊ с ²ŜŀǊŘŀƭŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ όмрǘƘ-мфǘƘύ 
нрǘƘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ 
нфǘƘ CƻȄŜǎ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ фŀƳ όŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎύ 
 
Wǳƭȅ  
мǎǘ CwhD{ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ 
моǘƘ ¸ŜŀǊ с tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нǇƳ-оǇƳ 
мрǘƘ ¸ŜŀǊ с tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ сǇƳ-тǇƳ 
мтǘƘ ¸ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ нǇƳ-оǇƳ 
мтǘƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ оΦмрǇƳ 
 



tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊƻǳǇǎ 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ōǳǎȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎτ
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ t9 ŘŀȅǎΣ ōƻƻƪ ōŀƎǎΣ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅǎΣ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǳƴƪƛƴŘ ƻǊ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘΣ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǳƴƪƛƴŘ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ  
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊΦ  

 

{ǘŀŶƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ aǊǎ .ŜƎǳƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ IƛƎƘŜǊ-[ŜǾŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ōŀōȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƻƴ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлнсΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ōŀōȅ ōƻȅ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ aǊǎ 

.ŜƎǳƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ aǊǎ .ŜƎǳƳΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜ-ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ tt! όtƭŀƴƴƛƴƎΣ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǝƳŜύ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ōȅ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΦ 
 

 
[ŜŀǾŜǊǎ 
aƛǎǎ DƻǳƭŘƛƴƎΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ !ƴŀŎƻƴŘŀǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛƭƭ ǎŀŘƭȅ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ  
ǘƻŘŀȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ /ŀƳǇ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛǎǎ DƻǳƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ DǊŜŜƴǎƛŘŜ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻƴ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 
 
 
aǊ tƭŀƴǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ aǊ tƭŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ DǊŜŜƴǎƛŘŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊΦ  
 
²ŜƭŎƻƳŜ  
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΥ 
 
aƛǎǎ [ƛƎƘǘƻǿƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнǘƘ aŀȅ нлнсΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ Ǿŀǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ  
 
aǊǎ Iǳǎǎŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ aƛǎǎ DƻǳƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ !ƴŀŎƻƴŘŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлнсΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {9b5 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
 
DǊŜŜƴǎƛŘŜ /ƘƻƛǊ {ǘŜǇǎ ϥLƴǘƻ ǘƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘϥ 
hǳǊ DǊŜŜƴǎƛŘŜ /ƘƻƛǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ϥLƴǘƻ ǘƘŜ  
{ǇƻǘƭƛƎƘǘϥΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎŀƭǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƻƴƎǎ ōȅ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŦŀƴŀǝŎΣ aƛǎǎ wƻōŜǊǘǎΦ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ ŀǘ пΦолǇƳΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ DǊŜŜƴǎƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƘƻƛǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΗ  
 



DŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΦΦΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛǘǎΣ 

ƎǳƛǘŀǊ ƻǊ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ƛǘŜƳǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƴ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀǊƳŜǊΦ    
 
 
{ŎƘƻƻƭ tƛŎƪ-¦Ǉ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ όŜΦƎΦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƘƻǳǎŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭύΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ  
 

 
tŀǊƪƛƴƎ !ǊƻǳƴŘ {ŎƘƻƻƭ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇŀǊƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǝŎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ ŀǊŜ  
ŎŀǳǎƛƴƎ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ Ŭǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ  
ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀƛƳ ǘƻ ǎŜǘ ƻũ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ [ƛƻƴ Ǉǳō ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 
 

 
 
{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭ tǊƛŎŜ LƴŎǊŜŀǎŜ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ 
 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ - ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ  
9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻпфр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 
aŜŀƭ tǊƛŎŜǎ ŦƻǊ bƻƴ-9ƭƛƎƛōƭŜ tǳǇƛƭǎ - 5ǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ƻŦ ǇŀƛŘ ƳŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϻнΦфл ǇŜǊ ƳŜŀƭ ǘƻ ϻнΦфр ǇŜǊ ƳŜŀƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŀƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 
 
 
CwhD{ {ǇǊƛƴƎ 5ƛǎŎƻ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƻ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ CwhD{Φ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻммсфΦупΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘτ
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 


